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Sluovické vzpominky Il ™.

Moje sluSovicka kariéra

V lét¢ 1988 jsem byl fijat zac¢lena tehdy jiZz velice popularniho JZD SluSoviceofto
agrokombinatu @i nektefi novini a spisovatelé 6dy, ale objevila se i kritik&13l to byt
jakysi zavod budoucnosti. V debkdy osobni péitace byly v pimyslu vzacnosti, vyraty
se tu pditace vlastni koncepce. Tento zéuiIsky zavod tak fedkehl velké podniky
koncernu TESLA, specializované na elektroniku.

K sériové vyrob pctitacu byly potebné jednokeloveé ,zakaznické* obvody, které seim
ve SluSovicich vyral. Shodou okolnosti se pracovnici ze SluSovic se#dha Ing.Eugenem
Okénkou, mym byvalym kolegou z Tesly Ria8y, ktery tam vedl skupinu navrhu masek.
Vypracoval pro & projekt technologické linky (&oli s technologii polovodi nengl Zadné
zkuenosti) a mne dopailjako technologa.

Ve slusovickém agrokombinatu byl zakladni vyrojednotkou zavod o cca 100
pracovnicich, ¥ele zavodu stdkditel. Zavody téhoz oboru tkity mikrostrukturuv cele
s naméstkem. Zavody byly rozmi&ty v celém arealu druzstva, coz kladlo @amapozadavky
na dopravu; na druhé stgato bylo asi optimalni z hlediska psychologie praqaace v
Jlidskych mravenistich* byva stresuijfci

Zavod, do kterého jsem nastoupil, sidlil v promni devené budo¥ vedle znamého
dostihového arealu. Vyvijely se tu elektronické athy pro péitace, které se pakipdavaly
do vyrobniho zavodu. Chodby byly Spatswtlené atlovéek musel davat pozor, aby neslapl
do diry. Doléhal sem hluk a pronikal prach ze sdogé&yiproudé silnice Gorbacovky’, po
které jezdila ve vSecttyiech pruzich nejiznéjSi vozidla — od osobnich autigs traktory az
po stavebni stroje. V jedné mistnosti byly sloZkeminarni boxy — zidzeni pro praci
v bezprasném prasidi, které sem nechal dovézt Ing.Okénka. Trvald dlosiho, nez jsem
své nové kolegyieswdcil, Ze projekt, ktery jim pedloZil Ing.Okénka, je nesmys| —
technologicka linka pro vyrobu polov@givych sodastek by vyZzadovala agiginé zazemi a
fAddow vySSi investice. Druzstvu jsem tak uetbytecné vydaje, avSak prace, pro kterou
jsem byl gijat, tim padem odpadia.

Mohl jsem na tomto zaveédustat jako jakysi vyzkumnik, ale ch§ib tu technické zazemi
(dilny), na jaké jsem byl zvykly v Tesle RoZnowa# by se tud&Zko dalo gco vyvinout a
piedvést. Radiji jsem se nechapretadit do vyrobniho zavodu jako technolog osazovani
desek.

Mym Ukolem bylo riné osadit sotastkami a zapajet zakladni deskuipaie
(motherboardl jako vzor pro automatické osazovanéldd jsem to poprve v Zivét Mj
mladSi kolega byl zihlejSi a ve volnych chvilich si hrél gitecovou hru ,Tetris“. To se mu
ale nevyplatilo: akdo si toho vSimnul a nechal hégfadit na vyrobu joguit Pokud ®jaka
souwéstka dosla, musela sefggit ndhrada. Vedle této (vicentémtinni) prace jsem se snazil
studovat, a jako ,vedlejsak” jsenigkladal z angétiny ¢ast ,ENCYKLOPEDIE MS-DOS*.

! Prvnigast viz ,Vzpominky na Slusovice* na adressvw.technologie-kvalita.cz/honza

2 Cely nazev JZD Agrokombinat Slusovice; popularilge napiklad spisovatel VAcha. V jedné protestni pisni
se zpivalo: : Wame ti staty v republiceCechy, Slovensko a SluSovice

% pracoval jsem v té débv Praze

4 Mél jsem v tomto sréru zkuSenosti z Tesly Roznov, kde pracovalo asD7@thstnané. Clovek tu potkaval

na chodbach spoustu lidi, zndmych i génamych, nemohl jsem si pamatovat, koho jsemdiawl a

podobg...

°Aby druZstvo uvolnilo penize najaky projekt, musela se sidt ,predvadcka”

® Na podzim 1989; 20.srpna jsem byl ge8a pivodnim pracovisti a zaZil jsem policejni kontrokteré

zjiStovala, jestli se tu netisknou letaky (srvn. mé \Mofraky z iznych dob)
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Tento ,diskovy operéni systém* fy Microsoft byl tehdy novinkou. §vieklad jsem poziji
objevil v jedné pirucce.

Ve vyrobnim zavatipasobila skupina mladych ambiciéznich pracovnikei objevili
v konstrukci vyrabnych paitacia zasadni chybu, kterad@gobovala ,zamrzani“ — gdac se
najednou zastavil,fpstal reagovat. Zde se uplatniliégmé pravidlo sluSovického druzstva:
kdo neumi, musi pty Moji byvali kolegove, ktd dosud vyvijeli poitace, se stali fes noc
obchodniky &editel nastoupil do jiného zavodu jafadovy pracovnik Tak jsem vlasth
unikl ostud.

Nekdy v anoru 1990 jsem bylkrgtazen do odéleni Zahraniniho obchodu a prosel jsem
Skolenim o zakladech obchodovani. Meyskoleni obchodnici sélil v jedné mistnosti, kde
byl k dispozici jen jeden telefon. Bylo nas tam desset. Mli jsme shégt cokoli, co se d&
vyvézt do zahragi. Pres veSkerou snahu se mi nic vyvézt nepitma

KdyZ druzstvo ztratilo fakticky monopol na zahini obchod, skatila také konjunktura
obchodu s pdtaci. Jedinym prosperujicim zavodem teacové branzi #stal zavod
SOFTWARE, ktery spolupracoval se zahtaini firmami. VyuZil jsem nabidkuipdsedy
vzit si ,volno k podnikani“ s moznosti navratu doizstva do jednoho roku. Asi zasgic
jsem byl vSak zavolan do népostavené spravni budovy a pozadan, abych z deuzst
vystoupil; gredseda svou velkorysou nabidkejm¢ prehodnotil. Nebranil jsem se tomu,
nechtl jsem byt nikomu na obtiZ. DruZstvo bylo nakoneég pred roz@lenim federace)
zaregistrovano na Slovensku jako MOVA BratislawdyA¢esky (ad registraci odmftl

Druzstevni demokracie

Ve sluSovickém agrokombinatu se dbalo na firemitiuku: aby pracovnik mohl podat
Spickovy vykon, musi se na pracovisti #obitit Pravidelg se proto hodnotilo pragtdi na
jednotlivych zavodech #ditel byl podle toho hodnocen. Pracovnici nouigsvicky
stejnokroj, dostavali ,08atné" na zakoupendwad Dbalo se i na sluSnost a uctivost ve
vzajemném jednani. Potkal jsem s&alikrat s doaCubou ve dvéich a on mi daval vzdy
piednost. Na druhé strabyl pracovnik absoluthzavisly na svém vedoucim. Pokud se
VvV praci neos¥dcil, byl pierazen jinam. Z druzstva nemohl byt sice vylen, byla tu jakasi
2<definitiva“ — ale mohl byt poslan kydat Bipnebo zametat chodnik. Pracovni spory zde
neexistovaly.

Bydlel jsem zp&étku na ubytovév Destné, kde se spalo v chatkach po 6 lidech oBam
ubytovani bylo dobré; problém byl ve spravci ubytpvktery lidi nesmyslé sekyroval resp.
Sikanoval. V celém aredlu druZstva jin4 ubytovna nebyla, ms# bydlet v soukromi byly
velmi omezené. Maise podglo najit bydleni u pana M., v zahradnim domku blekfiny.

Chel jsem si o¥fit jak funguje zdejSi vyhlaSena demokracie a sgpsah stiznost na
pongry v ubytovré. Byl jsem gedvolan k pislusSnému nagstkovi, ktery n¢ vSak odbyl.
Obratil jsem se je§tha gredsedu stranické organizace, na kterého jsehjalkesi dopordeni.
Byl to mlady sympatickglovek, ktery projevil pro ¥c pochopeni, ale otésre priznal, Ze tu
neni nikdo, kdo by segei byl ochoten zabyvat.

Pan M., u kterého jsem bydletlal kdysi predsedoviidic¢e. Vyprawl mi, jak jednou
dostal ukol opit jakéhosi stranického funkcitma pak mu podsiit papir, aby ho podepsal.
Na papiru stalo, Ze souhlasi aby druzstvo osele kakuici, coz jim nechili na okrese
povolit...

7 Zavod vyroby peitaci potkal podobny osud o rok pasi kdyz se zaaly dovaZet z Dalekého Vychodu
hotové osazené desky

8 Doc.FrantiselCuba edtim zaloZil vlastni spat@ost MORAGRO, do kteréipved! lukrativnicasti
agrokombinatu. Byl to asi jeden z prvnidtipgadi ,tunelovani® .

°Viz ,Vzpominky na SluSovice* na www.technologiediita.cz/honza
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Filosofii druZzstva byirzni princip druzstevnik rél tvrdé pracovat a po praci se bavit.
K tomu zde bylaizna lakadla: fotbalovy stadion, dostihova drahkq(jervni u nas klopena
v zat&kach), kavarna v letadle, restaurace ve tvaru ,‘Sushzén v hotelu SLUSOVICE
nebo jizda na ponicich v arealu tohoto hotekcd\ako ,aktivni odpsinek* nebo rekreéni
sport se tu negstovald™; zsasti to suploval sluovicky far&@ekarek, ktery vedlgvecky sbor
a na fée méla mladez i tan#ni. FFedseda mu vychazel vit, a tak farAkmohl uspgadat i
velké akce, jako prvni svatéijimani v motorestu Zadviee pro tisic dastniki, nebo pot za
AnezkouCeskou, ktera ®a byt brzy kanonizovana. V ubytoyiDestna byly bile n&né
obrubniky, ale volejbalovériste tu chykElo. Na upravené anglické travniky se nékm
Slapnout...

Jinou chloubou druzstva byd#olici stedisko Chodil jsem tam na angtinu, vyuka byla
zadarmo. Lektorka se snaZila, alél jsem dojem, Ze se tu anginu (kterou jsem rél uz
davno vzitou) spiSe odn&uji. Ona n& porad opravovalaiasto zbyténg. Nahodou tu
pracovala také rodila Anglnka, ktera mi dodala seliedru, fikala, Ze mluvim date. Kdyz
jsem alszi dva poté roky &a anglttinu sam dit, daval jsem si pozor, abych tuto chybu sam
nectlal™.

KdyZ jsem si jednouipd stediskem zaparkoval kologgaky mistnicinitel mi rekl: ,Vase
kolo je moc gkné, ale musite si je dat jinam. Je tu na ré&¢Soudruh Lenart.”

Jednou tu & prednasku tehdy velmi znamygléel Jiii Jarsa™®. Jeho vystoupeni se trochu
podobalo kouzelnické seansi. Vypeaxizné historky a neustale se obracel kéz&tera
sedla vedle gho. Také v publiku r# ziejme lidi, ktefi mu ,nahravali“. Skéla jeho ¢&bnych
metod byla neustitelné Siroka — od podavani acylpyrinugs fizné lektvary az pprrenos
mysSlenek na dalku.

V arealu druzstva probihala intenzivni vystavizekteré se podilela igtka parta“
vybavena buldozery a rypadly. Po @stAvaly na silnici obvykle nanosy zeminy. Kdyz se d
toho pustil dé§ byla vozovka pokryta vrstvou bahna, které rozi@é@mjizdjici auta do
Sirokého okoli. Jednou ver jsem jel na kole do VSeminy vykoupat se v hotelu
»Slusovice“(viz poznamka 10). Kdyz jsem se vrabsgla uz tma. Na hlavni silnici jsem
najednou narazil na vrstvu bahna, na kterém kotikjpaovalo, jizda ppominala slalom.
Dynamko se festalo tgit a octl jsem se v Uplné tnCesta do SluSovic mi trvala asi 2
hodiny, &tSinou jsem se brodilégsky bahnem, atas jsem se pokousSel nasednout.

Clenska sch tze druZstva

NejvysSim organem druzstva byla podle stafiexska sclize SluSovické druzstvo &vo asi

7 00Glend, takZe se vSichni nemohli vejit do salu; v z&tbk&m motorestu se proto konaly
vzdy 3 diti ¢lenské schize po sob. Schize gipominala jakysi otad, vyZadovalo se
spole&enské obléeni. Nejprve vystoupilieditelé jednotlivych zavad Kazdy z nich mluvil
presré 10 minut a nértl plan svého zavodu prdipti obdobi. Potom vystoupifedseda

s prednaskou o planech druzstva. Nakoneétamasledovat diskuse, ale nikdo se do ni
nehlasil. Nesdilnou s@asti sclize bylo olierstveni.

Po jedné takovéto sthi jsem poslal fedsedovi dopis. Napsal jsem, Ze po takovém mnoZzstvi
novych informaci nenflovék schopen okamZitv diskusi reagovat, a proto se ozyvam
dodateéné. Primlouval jsem se za to, aby byla v aredlu druzsiadovana sportovistkde

by si monhli druzstevnici po praci zasportovaeddeda pak hledal na pracovisti, a protoze

9 Tento hotel byl blizko obce V&emina, asi 5 km au8vic

M Podobna situace je dnes v Praze: zmizely lidowégphy a volné placky, vznikly supermarkety a alarky
12 Chyby se maiji opravovat jetiimacviku struktur; i konverzaci nejvy$ néfmo (zopakujeme to sprégn
13 Byl paivodns strojni inZzenyr. V té dabbyl velmi populérni, jedna z jeho knih se jmeni@e nam chybi“.
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jsem chyil, projednal to se mnou né@stek. Vcelku se mnou souhlasil, akl, Ze
s predsedou se ostiem takovém neda mluvit

Prace, socialni pé ¢€e, turisticky ruch, zahrani éni hosté

Na rozdil od statnich podnikv nichz jsem fedtim pracoval, cenila se ve SluSovicich
technicka tarei prace. Samostatni technicélinvolnou pracovni dobu. Do€uba Zejmg
veédeél, Ze nej@tSi hodnotu vytvi pracovnik, ktery se citi byt svobodny a ma naqvasti
kulturni prostedf®. Jeden kolega ntikal, Zecasto pracuje v noci — kdy? héao napadne,
sedne do auta a jede do prace. V oboru mikroelekya paitacu pracovali pevazre mladi
lidé, vladlo tu patelské ovzdusi.

Tém, kteri v druzstvu pracovali dva a vice let, poskytowadeni druzstva levnou
dovolenou v zahragi. Zvlastni péi se €Sili penzisté, ki pracovali v druzstvu od 2atku;
za olgd platili jen 2 K& a neli i jiné vyhody.

Jednou z oblasti podnikani agrokombinatu kysticky ruch a maloobchod. Do SluSovic
proudily zastupy nav&nika, ktefi chili ten ,,zazrak” vidt na vlastni 6i. Promital se jim
film o historii druzstva a byli prov&ai vybranymi provozy. Jednim z ldkadel pro
navsevniky SluSovic byl supermarket KVATRO. Lidé si odtuozili hlavre kartony
s mlékem, lafidkou byl sludovicky joguriClenové druzstva i navic k dispozici obchod
s exkluzivnim zbozim z dovozu.
poslani vysekavat travu podél silnice.

Ze Spadiska prijel zakladatel targjSich druZstev, ve kterych lidé Ziji v jakémsi losa&m
spoleenstvi, bez velkych socialnich rozdiBluSovicky systém, ve kterém se kladead na
pracovni vykon, se muhis nelibil.

Cas prevratu

Kdyz jsem do sluSovického druzstva nastupdydd asi na vrcholu slavy. Jeho aktivity
sahaly az do Seétského svazu, kde vznikaly podobné agrokombinatlg ®ietnamu. Také
se oprasila stara myslenka na vystavbu kabahe-Odra —DunajZdalo se mi vSak, Ze
druzstvo z&alo zevnit korodovat — vznikla tu jakasi aristokracie, objeaio se lajdactvi a
protekce. Podle pattmika byval dileZitou osobou v druzstvu otec Franti&kaby; po jeho
smrti nastal ufity pokles moralky. DruzZstvo bylo také vystavenokidm riznych
negrejicniki — na pedsedu chodilo velké mnozZstvi Zalob. Ten se vSglor@oci svych
pravniki (a ochrang ve stranickych spkach) vzdy obhdjil.

V 1é& 1989 se konala v Motorestu Zadice vaejna schize K. VSichni mli podle
zvyku spoléensky odv a jelo se tam vestn auty. Ja jsem jel na kole, a tak jsem dorazil
trochu pozd v propoceném ttku. Hned na z&tku sclize se podavalo jidlo #zek
s bramborovym salatem. DruZstevnici se v3ak tignddu a pedni stoly byly volné.
Predsedajici pohrozil, Ze kdyz si nesednoudddpim staim, nedostanou jidlo; ale potom od
své hrozby ustoupil. Mluvilo se hla¥o budoucnosti druzstva; v okolnich statech uz
probihaly politické zriny a to se dotykalo i zahraniiho obchodu. Do& uba vyslovil nazor,
Ze oba sotasné systémy — socialisticky i kapitalisticky —jsghruba rovnocenné a ze
druzstvo se jechodu ke kapitalismu nemusi oba¥aiba byl gitom ¢lenem UV KS!

4 FrantiSekCuba nl postavu zapasnika sumo. KdyZ mu namitali, Zengjedray, fikal: ,Ja si zdravi koupim®“.
15 Ing.Bellu$ v Rozno¥tvrdil, Ze nejetsiho pokroku se dosahlo za valky, a pouZipatyentivni buzerat;i

ktera vypkuje vykaz o pléni pland. Jestli rekdo uclal swtovy objev, nebo nethl nic, bylo lhostejné
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V 1é& 1989 se konaly v Zlin(Gottwaldow) okazalé oslavy 40. vy&b piejmenovani Zlina
na Gottwaldov. Aktéry byli mladi svazaci a na silrad Vizovic jsem potkal skupinu cyklist
doprovézenou policejnimi motocykly. Zhruba pdrpce se nazev vratil zpatky.

Zivot ve slusovickém druzstvu byl velice inténd, a tak jsem se o politiku moc nestaral.
Jednou vV listopadu jsem jel do Zlina a kolegovéuzstva mi naznali, Ze se tam #&co bude
dit. Veter tam probhlo shromazeéhi pii svickach,ie¢nici mluvili hlasnou troubou. Promluvil
tam i cestovatel Miroslav Zikmund. DalSi den seoghdizé&ni opakovalo a naésti bylo uz
osWtlené a ozviené. V naSem zavode objevili studenti a promitli nam z#p z udalosti
v Praze. FrantiSeKuba vzkéazal svym druZsteviiik, aby se do seho nepousti, Ze jsou
v politice amaté — on Ze to zadwyieSi. Nektefi druzstevnici ho vSak neposlechli <€ak se
tu schdzeObcanské féruma vydavat stj Zpravoda,.

Forum bylo zptatku k gredsedovi zcela loajalni. Potom se ale konalo shzdéna
v Zadvdicich, kde doslo k roztrzce. Mluvili tam pry hlavherci. Redseda byl fitomen, ale
nebyl nalezi respektovan. iedseda se pak rozhodl zalozit vlastni spudst — MORAGRO,
kam ulil ty politiky, ktei mu dfive pomahali. Do svého nového podniku paieral nekteré
zavody AK SluSovice. \Obcanském féruo samorejme vyvolalo nevoli, & to snad nebylo
nezakonné.

Ja jsem za@l na schize OF dochéazet az pagil po nej\wtsi euforii. Rivodre tam pry
chodil i jederteditel zavodu, postugrse paet¢lent snizoval. Do Zpravodaje OF jsem
napsal gkolik ¢lanka a za jeden z nich jsem byl popotahovan na vederista. Postugn
nas tam #stalo jen par, asi 10 aktivistPredsedou byl dr.gi Petr, ktery vedl jakousi
laboratd*®. AvSak dusi Féra byl Jirka Slosek, cInik, ktery kdysi utrpl na stavk tszky
Uraz a bykaste&n¢ invalidni. Byl katolik a netajil se tim, Ze ho todinnosti po¥tila cirkev.
Vnasel meztleny Fora pohodu.

Tehdy byly jiz otekené hranice do Rakouska, v prosinci jsem navatidién se svou
pritelkyni, MUDr. Marii Bobkovou, ktera pracovala avod Agrogen Byl to ambiciézni
projekt — nély se tam vyraét léciva na principu molekuléarni genetiky. Zavod dokonce
uspdadal mezinarodni konferenci, na které Marie — kigfla rovreéz klavirni virtuoska —
hrala &astnikim na klavir.

S jednim kolegou z @anského féra jsme zajeli autem do \dNavstivili jsme Obchodni
komoru, kde jsem besedoval s jedrimitelem. Ziv se zajimal o &hi u nas a dal mi seznam
firem z oboru elektroniky. Navstivili jsmekteré z nich a snazili jsme jim nabizet
elektronické sotastky TESLA, ale zajem osmebyf’.

Na jae 1990 se konalyolby do pedstavenstva Forum delegovalo své kandidaty. Ve
SluSovicich prothlo za hojné &asti shromézghi priznived OF. Ve volbach viak @hnské
forum gilis neusplo, ziskalo jen asi 30% hlasJ.Petr, ktery vystupoval jako migiora,
propadl ve volbach Up#n

Okranské forum se pak prakticky odmalo, Zpravodaj festal vychazet. Pozpl (kdyz uz
jsem ze SluSovic odchéazel), se k rébekxipojil jeden radikal, ktery zorganizovaizné
protestni akce, mj. blokadu silnice. P&gkla tato skupina k Havlovi na Hrad. Patnmu
dali podrét k tvrzeni o ,SluSovickych nitkach®. Tehdy jsem snimi v Praze setkal, ale pro
sem jedou, mi neprozradifi.

Do SluSovic jsem se pak znovu podival asi po ZlketBydlel jsem u pana M., tentokrat
v jeho rodinném domku. V zahradnim altanku, kdenjgeysi gebyval, byla je&t moje

18 Nevim, jestli byl formala zvolen gredsedou OF. SpiSe to byla jeho iniciativa, vSeatu élo ad hog bez
jakychkoli stanov.

17vyrobky Tesly Roznov byly do 2atku 70.let znamé i na Zapagotom nastala stagnace. Po roce 1990
vyrobacipa v Pie§anech postugnzanikla, v Rozno¥ dnes vyrabéipy ON Semiconductorgipy se montuji
(pouzd) na FilipinachRada pracovnilk Tesly RoZznov nasla uplatni v cizirg, zejména v Singapuru.

18 podle onoho radikéla byl J.Pettybav agent®.
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kamna. Agrokombinat se mezitim rozpadl na mnozedliych zavod. Patral jsem po
¢lenech rkdejSiho Obanského féra, ale nikoho z nich jsem nenasel.

Ve Sloupu, 25. dubna 2010



